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1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 5.° do Regime Geral de Prevencgao da
Corrupgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Tiago
Tomas Soldadura, Lda. implementou um Programa de Cumprimento Normativo (PCN) que
inclui um Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgéao e Infragbes Conexas, um Codigo de
Conduta, um Programa de Formagéao e um Canal de Dentncias, com o objetivo de prevenir,
detetar e sancionar atos de corrupgéo e infragcdes conexas, cometidos contra ou através
da empresa.

No dmbito do PPR, a sua execucao esta sujeita a avaliagdes periddicas que devem ser
efetuadas, nos termos das alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, através da
elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo e, no més de abril do ano seguinte a que respeita
a execucao, de relatério de avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificagédo do
grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementacéao.

Em conformidade com o disposto no n.® 7 do artigo 6.° do RGPC, a Tiago Tomas Soldadura,
Lda. procede a elaboragao do relatério de avaliagao intercalar, relativamente aos riscos de
corrupcao e infragdes conexas identificados no PPR em vigor com um nivel de risco
elevado, cujas medidas de mitigacao associadas ficaram pendentes de implementacéao.

2. AVALIAGAO DA EXECUGCAO

ATiago Tomas Soldadura, Lda., tem um forte compromisso com a transparéncia e o estrito
cumprimento da legislacdo em vigor. Como adicionalmente detalhado no PPR, as
tematicas do combate a corrupcao e infragcdes conexas sdo devidamente consideradas no
sistema de controlo da empresa.

A elaboracado do presente relatério beneficiou do contributo dos responsaveis pela
implementacdo das medidas de prevencgao de riscos elevados associadas a cada uma das
areas envolvidas.

E importante salientar que no PPR 2025-2028 foram identificados um total de 64 riscos,
destes, 2 sdo de nivel alto e 25 de nivel moderado, aos quais foram associadas as medidas
de mitigacdo indicadas no PPR, detalhadas no n.° 4 do presente documento.

A Formacao relativa ao Cédigo de Conduta, PPR e Canal de Denuncia, foi ministrada a
todos os colaboradores, podendo ser comprovada através das folhas de presencga. O
conteudo formativo e planeamento para os anos seguintes encontra-se clarificado no
Plano de Formacédo RGPC da Tiago Tomas Soldadura, Lda.

A maior parte destas medidas encontravam-se ja implementadas a data da aprovagéao do
PPR, sendo apenas de referir que apenas uma medida estd em implementacéo,
nomeadamente, o registo em boletim diario de utilizagdo dos veiculos com identificagéo
do nome do utilizador, data e hora de inicio e fim de utilizagao e registo de quilometragem,
como forma de mitigar o risco de utilizagao indevida para beneficio préprio ou de terceiros.
Encontrando-se a mesma em fase de analise.
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3. Instrumentos de Prevencao da Corrupcao e Infragcoes Conexas

Instrumento

Implementado

Irregularidades no incumprimento detetadas

Medidas Corretivas Adotadas

Cddigo de Conduta RGPC

Sim

X | Nao

Nao foram detetadas irregularidades.

- O Cddigo de Conduta esta implementado e a ser
cumprido.

- Esta disponivel na pagina oficial de internet da
empresa para consulta.

- Todos os Colaboradores tomaram conhecimento do
mesmo através de comunicagéo por via de e-mail e
divulgagao naintranet.

Nao se verificou a necessidade de
implementacéao de medidas corretivas

Plano de Prevencéao de Riscos
de corrupgéo e Infragdes
Conexas

Sim

Nao foram detetadas irregularidades.

- O Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéao esta
implementado e a ser cumprido.

- Esta disponivel na pagina oficial de internet da
empresa para consulta.

- Todos os Colaboradores tomaram conhecimento do
mesmo através de comunicagéo por via de e-mail e
divulgagao na intranet.

Nao se verificou a necessidade de
implementacao de medidas corretivas

Canal de Denuncias

Sim

Nao foram detetadas irregularidades.

- O Canal de Denuncias esta disponivel na pagina
oficial de internet da empresa.

- Todos os Colaboradores tomaram conhecimento do
mesmo através de comunicagéo por via de e-mail e
divulgagao na intranet.

Nao se verificou a necessidade de
implementagao de medidas corretivas

Plano de Formacéao

Sim

Nao foram detetadas irregularidades.

- Todos os Colaboradores tiveram acesso a formagéo
sobre prevengéao de corrupgao e infragdes conexas.

- Aformacéao foi dividida por varias turmas, existindo

dois planos de formagéo diferentes, um para Cargos

Dirigentes e outro para Colaboradores em geral.

N&o se verificou a necessidade de
implementacéo de medidas corretivas
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4. Avaliacao intercalar ao grau de execucao do Plano Prevencao da Corrupcao e Infragcoes Conexas

em troca de vantagem para o
proprio ou para o terceiro

- Cédigo de Conduta RGPC

- Canal de denuncias

-Assinatura de declaragao de acumulagao de fungdes
-Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Riscos Medidas Propostas Grau de Execugao em 2025 Observagoes
Identificados/Potenciais Risco Executada Nao Em Curso | Planeada
Riscos Executada
Administracao Geral da Empresa
~ . - - Assinatura de declaragdo de conflitos de interesse N&o foram registados atos de
Ocultagao de situagdes de ~ - .. - ~ . -

. . - Formacéo em prevengéao da corrupgao e infragoes corrupgéao ou infragées
conflitos de interesses .. o
resultantes da acumulagéo conexas 9 conexas, nem foi identificada a

. - Cédigo de Conduta RGPC D X necessidade de
de fungdes internas e . ~ ~ - m . ~ .
- Assinatura de declaragao de acumulagao de fungdes implementacéao de medidas
externas por membros de - ~ . L . L .
S L -Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis corretivas adicionais
érgaos sociais L
- Canal de denuncias
- Decisao final dependente de aprovagéao do 6rgéao de Nao foram registados atos de
administragao corrupgao ou infragoes
Pratica de atos e operagdes - Assinatura de declaragao de conflitos de interesse conexas, nem foi identificada a
contrarios ao interesse da - Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes ° necessidade de
Empresa, em troca de conexas i;>E< X implementagédo de medidas
vantagem para o proprio ou - Codigo de Conduta RGPC corretivas adicionais
para o terceiro - Canal de denuncias
-Assinatura de declaragao de acumulagéao de fungoes
-Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis
Decisor Final
~ ~ ~ . " Nao foram registados atos de
. - Formagao em prevengéao da corrupgéo e infragoes ~ . -
Recebimento de oferta para corrupgao ou infragoes
. . . conexas o L .
favorecimento indevido de L X conexas, nem foi identificada a
. - Cédigo de Conduta RGPC ‘T X .
determinados fornecedores . o0 necessidade de
. - Registo de ofertas . ~ .
ou prestadores de servigo - - - L implementagao de medidas
- Sensibilizagao para as sangoes aplicaveis . L. .
corretivas adicionais
- Decisao final dependente de aprovagéo do 6rgédo de Néao foram registados atos de
administracao corrupgao ou infragoes
Aprovacéao da contratacdo de | - Assinatura de declaragéo de conflitos de interesse conexas, nem foi identificada a
determinado colaborador em - Formagao em prevengéao da corrupgéo e infragoes o necessidade de
prejuizo de outros candidatos, | conexas -E X implementacédo de medidas
m

corretivas adicionais
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Aprovacgéao de contratos de
financiamento cujas
condi¢des sdo desfavoraveis

- Decisao final dependente de aprovagéo do 6rgédo de
administragao

- Assinatura de declaragao de conflitos de interesse

- Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes

Néo foram registados atos de
corrupgao ou infragoes
conexas, nem foi identificada a
necessidade de

para Sociedade em 2 . ~ .
detrimento de outras conexas T implementacédo de medidas
. o - Cédigo de Conduta RGPC a corretivas adicionais
disponiveis no mercado, em L
L - Canal de denuncias
troca de beneficio para o ) ~ ~ -
o . -Assinatura de declaragdo de acumulagao de fungoes
préprio ou para terceiro o - S
-Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
Cumprimento do Quadro Legal e Regulatério
Aprovacio de politicas ou - Definigédo de politicas ao nivel da Empresa Néao foram registados atos de
P Q P - Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes corrupgao ou infragoes
procedimentos que . .
beneficiem indevidamente conexas conexas, nem foi identificada a
- Cédigo de Conduta RGPC o necessidade de
um colaborador ou . X . ~ .
fornecedor/prestador de - Canal de denuncias 3 implementacédo de medidas
Servicos er:troca de - Aprovagao final dependente de decisao da a corretivas adicionais
vantag er’n ara o préprio ou Administragéo
g .p prop - Registo de ofertas
para terceiro e - S
- Sensibilizagao para as sangoes aplicaveis
Representagao da Empresa
Promessa/oferta de ~ - L. ~ Né&o foram registados atos de
e - Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes - . -
vantagens ilicitas para conexas .g corrupgao ou infragoes
obtengao/desenvolvimento - Cédigo de Conduta RGPC g conexas, nem foi identificada a
de negdcio com entidades . g o necessidade de
. ~ - Registo de ofertas o} . ~ .
privadas ou para obtencao de e - - L = implementacédo de medidas
. i - Sensibilizagao para as sangoes aplicaveis . L. .
contratos/beneficios publicos corretivas adicionais
= ~ ~ . - Né&o foram registados atos de
~ - Formagao em prevengéao da corrupgéo e infragoes ~ g' -
Concesséao de vantagens conexas 2 corrupgao ou infragoes
indevidas a funcionarios Cédigo de Conduta RGPC g conexas, nem foi identificada a
publicos (reguladores, . g ° necessidade de
. . - Registo de ofertas o} . ~ .
autarquias locais, outros) = implementacédo de medidas

- Sensibilizagao para as sangoes aplicaveis

corretivas adicionais
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Riscos Medidas Propostas Grau de Execucao em 2025 Observacgoes
Identificados/Potenciais Risco Executada Nao Em Curso | Planeada
Riscos Executada
Auditoria interna
- Estatutos Auditoria Interna Néo foram registados atos de
- Registo de ofertas corrupgéao ou infragdes
- . - Formacéo em prevencgéao da corrupcgao e infracoes conexas, nem foi identificada a
Ocultagao de desvio ¢ P ¢ pe ¢ .
identificado em sede de conexas necessidade de
L - Cédigo de Conduta RGPC 2 implementacéao de medidas
auditoria interna em troca de . ‘T X . . .
beneficios para o bréopro ou - Canal de denuncias o0 corretivas adicionais
. P prop - Assinatura de declaragao de conflitos de interesses
para terceiros . L .
- Equipa constituida por mais de um elemento
- Sensibilizagao para as sancgodes aplicaveis
- Auditoria externa
- Plano Anual de Auditoria Néao foram registados atos de
- Registo de ofertas corrupgao ou infragoes
. - Formagao em prevengao da corrupgao e infragoes conexas, nem foi identificada a
Recebimento de oferta para ¢ P ¢ pe ¢ .
nA0 execucio do plano de conexas necessidade de
o ¢ P - - Cédigo de Conduta RGPC 2 implementacédo de medidas
auditoria (e.g. para nao . ‘T X . L. .
. - Canal de denuncias m corretivas adicionais
abranger determinados . o .
- Equipa constituida por mais de um elemento
departamentos) L . P
- Supervisao a nivel hierarquico
- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
- Auditoria externa
Compliance
- Registo de ofertas Né&o foram registados atos de
- Formagao em prevengéao da corrupgéo e infragdes corrupgao ou infragdes
Recebimento de oferta para conexas 3 conexas, nem foi identificada a
arquivamento indevido/nao - Cédigo de Conduta RGPC Conduta 2 necessidade de
seguimento de dendncias - Canal de denuncias g X implementagado de medidas
apresentadas através do - Equipa constituida por mais de um elemento ZO corretivas adicionais
canal de denuncias - Supervisdo a nivel hierarquico
- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
- Auditoria externa
Ocultagao de situagéo de - Registo de ofertas Nao foram registados atos de
incumprimento dos - Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes g corrupgéao ou infragoes
procedimentos de conexas g X conexas, nem foi identificada a
cumprimento normativo em - Cédigo de Conduta RGPC Conduta B necessidade de
troca de vantagem para o - Canal de denuncias = implementagédo de medidas

proprio ou para terceiro

- Equipa constituida por mais de um elemento

corretivas adicionais
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- Supervisdo a nivel hierarquico
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis
- Auditoria externa

Atribuicéo de novas fungoes

- Assinatura de declaragao de conflitos de interesse
- Registo de ofertas
- Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes

Néao foram registados atos de
corrupgéao ou infragées
conexas, nem foi identificada a

proprio ou para terceiros

- Supervisdo a nivel hierarquico
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis
- Auditoria externa

de compliance que excedem conexas § necessidade de
as necessidades reais e/ou o - Cédigo de Conduta RGPC g implementagédo de medidas
quadro normativo aplicavel, - Canal de denuncias § corretivas adicionais
em beneficio de terceiro - Equipa constituida por mais de um elemento

- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis

- Auditoria externa

- Assinatura de declaragao de conflitos de interesse Nao foram registados atos de
Aceitacgao de oferta para néo - Registo de ofertas corrupgéao ou infragdes
adocao de medidas - Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes 8 conexas, nem foi identificada a
adequadas a sanar situagdées | conexas b necessidade de
de conflitos de interesses ou - Cédigo de Conduta RGPC g implementagédo de medidas
a afastar o trabalhador - Canal de denuncias ‘23 corretivas adicionais
envolvido da situagéao - Equipa constituida por mais de um elemento
identificada - Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

- Auditoria externa

- Registo de ofertas Nao foram registados atos de

- Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes corrupgao ou infragoes
Concessao de assessoria conexas 8 conexas, nem foi identificada a
intencionalmente incorreta, - Codigo de Conduta RGPC Conduta = necessidade de
incompleta ou parcialem - Canal de denuncias g implementacédo de medidas
troca de beneficios para o - Equipa constituida por mais de um elemento ‘23 corretivas adicionais
préprio ou para terceiro - Supervisdo a nivel hierarquico

- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

- Auditoria externa
Gestao de Risco e Melhoria Continua

- Registo de ofertas Né&o foram registados atos de

- Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes corrupgao ou infragoes
Desconsideragao de conexas 5 conexas, nem foi identificada a
situagoes de risco - Cédigo de Conduta RGPC Conduta = necessidade de
identificadas nas areas, em - Canal de denuncias g implementagéo de medidas
troca de beneficios para o - Equipa constituida por mais de um elemento § corretivas adicionais
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- Manutencgéo de registos rigorosos, completos e Néo foram registados atos de
atualizados corrupgao ou infragoes
- Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes conexas, nem foi identificada a
Recebimento de oferta para conexas necessidade de
elaboragao de matrizes de - Cédigo de Conduta RGPC .g X implementacédo de medidas
risco compostas por dados - Canal de denuncias & corretivas adicionais
falsos ou imprecisos - Equipa constituida por mais de um elemento
- Registo de ofertas
- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
- Auditoria externa
- Registo de ofertas Nao foram registados atos de
N&o acompanhamento da - Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes corrupgao ou infragoes
execugao das oportunidades conexas 9 conexas, nem foi identificada a
de melhoria previstas no - Cédigo de Conduta RGPC g X necessidade de
plano de agéo, na sequéncia - Canal de denuncias g implementacédo de medidas
de promessa de vantagem - Equipa constituida por mais de um elemento = corretivas adicionais
indevida - Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis
- Auditoria externa
- Politica de Privacidade Néao foram registados atos de
- Regulamento interno de protecao de dados pessoais corrupgéao ou infragdes
- Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes conexas, nem foi identificada a
Divulgacao de informagao conexas g necessidade de
confidencial ou privilegiada - Cédigo de Conduta RGPC g X implementacéao de medidas
em troca de vantagens parao | - Canal de denuncias g corretivas adicionais
proprio ou para terceiro - Formagao em Regulamento Geral de Protegao de =
Dados
- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
- Auditoria externa
Riscos Medidas Propostas Grau de Execugao em 2025 Observagoes
Identificados/Potenciais Risco Executada Néo Em Curso Planeada
Riscos Executada
Recrutamento de - Assinatura de declaragéao de conflito de interesses Nao foram reglst~ados
colaboradores e/ou . . N atos de corrupgéao ou
~ - - Deciséo centrada na geréncia . ~
contratacao de prestadores - - L . infragdes conexas, nem
de servicos RH como - Formacéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes 2 foi identificada a
vantagem indevida ou para conexas E X necessidade de

implementagéao de
medidas corretivas
adicionais
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- Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis

Realizagao de processos de
recrutamento a margem dos
critérios definidos,

- Assinatura de declaragao de conflito de interesses
- Superviséo a nivel hierarquico
- Formacéo em prevengéo da corrupgéao e infragoes

Néao foram registados
atos de corrupgéo ou
infragdes conexas, nem

favorecendo indevidamente conexas 2 foridentificada a
. - Cdédigo de Conduta RGPC & necessidade de
determinadas pessoas, em L . -
- Canal de denuncias implementagéao de
troca de vantagem para o . o . . .
L . - Equipa constituida por mais de um elemento medidas corretivas
préprio ou para terceiro L - L S
- Sensibilizagédo para as sangoes aplicaveis adicionais
. Né&o foram registados
L - Registo de Ofertas g ~
Criacéo de um novo posto de ~ ~ . - atos de corrupgao ou
. . ~ - Formacéo em prevengéo da corrupgéao e infragoes . -
trabalho ou identificagcédo de infragbes conexas, nem
. ~ conexas o . -
necessidades de contratagéo . X foi identificada a
A - Codigo de Conduta RGPC ‘© )
sem correspondéncia com as L. o0 necessidade de
. . - Canal de denuncias . ~
necessidades reais, em troca . o . implementacéao de
. . - Equipa constituida por mais de um elemento . .
de vantagem indevida e - . medidas corretivas
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis L. .
adicionais
Favorecimento indevido de - Assinatura de declaragao de conflito de interesses Nao foram registados
certos colaboradores no que - Superviséo a nivel hierarquico atos de corrupgao ou
respeita ao pagamento de - Formacéao em prevengéao da corrupgéao e infragoes infragdes conexas, nem
salérios, prémios, bénus e conexas 2 foiidentificada a
contribuigdes sociais ou - Cédigo de Conduta RGPC a necessidade de
outros beneficios, em - Canal de denuncias implementacgéao de
situagéao de conflito de - Equipa constituida por mais de um elemento medidas corretivas
interesses - Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis adicionais
- Assinatura de declaragéao de conflito de interesses Né&o foram registados
- Superviséo a nivel hierarquico atos de corrupgao ou
N&o exercicio da agéo - Formacéao em prevengéao da corrupgéao e infragoes infragdes conexas, nem
disciplinar em virtude da conexas 2 foiidentificada a
existéncia de situagao de - Cédigo de Conduta RGPC a necessidade de
conflito de interesses - Canal de denuncias implementagéao de
- Equipa constituida por mais de um elemento medidas corretivas
- Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis adicionais
- Superviséo a nivel hierarquico Néao foram registados
- Formagao em prevengéao da corrupgéao e infragdes atos de corrupgao ou
Recebimento de oferta para conexas infragbes conexas, nem
. . ) P - Cédigo de Conduta RGPC 2 foiidentificada a
arquivamento indevido de . ‘T .
- Canal de denuncias m necessidade de

processo disciplinar

- Registo de ofertas
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis

implementagéao de
medidas corretivas
adicionais
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- Exigéncia de autorizagéo escrita para pagamentos
acompanhada do documento de suporte da despesa
- Controlo contabilistico

- Formacéo em prevencéao da corrupgéao e infragdes

Né&o foram registados
atos de corrupgao ou
infragdes conexas, nem
foi identificada a

Processamento de saldrios de 2 .
montante superior ao conexas e necessidade de
. - Codigo de Conduta RGPC (9} implementagéao de
contratado para veicular L © . .
e - Canal de denuncias o medidas corretivas
vantagens ilicitas - . . > . .
- Manutencgao de registos rigorosos, completos e adicionais
atualizados
- Equipa constituida por mais de um elemento
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis
- Manutengéao de registos rigorosos, completos e Nao foram registados
atualizados atos de corrupgao ou
I . - Controlo contabilistico infragdes conexas, nem
Atribuicédo de cartdes de - - . - .. .
. - Formagéao em prevengéao da corrupgao e infragbes foiidentificada a
despesas com valor superior o .
a0 previsto em troca de conexas X necessidade de
van’:"ca e para o brépro ou - Codigo de Conduta RGPC 3 implementacéo de
g .p prop - Canal de denuncias medidas corretivas
para terceiro . o . . .
- Equipa constituida por mais de um elemento adicionais
- Registo de ofertas
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis
- Equipa constituida por mais de um elemento Nao foram registados
Aprovacgao de condigdes - Formacéao em prevengéao da corrupgéao e infragoes atos de corrupgao ou
salariais que beneficiem conexas infragdes conexas, nem
indevidamente um - Cédigo de Conduta RGPC 2 foiidentificada a
colaborador, em troca de - Canal de denuncias 3 necessidade de
vantagens para o préprio ou - Registo de ofertas implementacéao de
para terceiro - Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis medidas corretivas
adicionais
- Manutencgéo de registos rigorosos, completos e Né&o foram registados
atualizados atos de corrupgao ou
. - Superviséo a nivel hierarquico infragbes conexas, nem
Recebimento de oferta para P ~ ~ q ~ . ~ . ¢ .
. L. - Formagéao em prevengéao da corrupgao e infragbes foiidentificada a
manipular dados e relatorios, o .
com vista a melhorar o conexas X necessidade de
. - Codigo de Conduta RGPC 3 implementacgéo de
desempenho de determinado L. . .
- Canal de denuncias medidas corretivas
departamento/colaborador . o . .. .
- Equipa constituida por mais de um elemento adicionais
- Registo de ofertas
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis
Aceitagao de vantagens em - Supervisao a nivel hierarquico .2 Né&o foram registados
troca de avaliagOes de a atos de corrupgéo ou
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desempenho positivas ou de
uma progressao mais rapida
no plano de carreiras

- Formacéao em prevengéao da corrupgéao e infragdes
conexas

- Cédigo de Conduta RGPC

- Canal de denuncias

- Equipa constituida por mais de um elemento

- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis

infracdes conexas, nem
foi identificada a
necessidade de
implementacéao de
medidas corretivas
adicionais

- Politica de Privacidade
- Regulamento interno de protegcédo de dados pessoais
- Formacéo em prevencéao da corrupgéao e infragdes

Néao foram registados
atos de corrupgao ou
infracdes conexas, nem

Divulgacao de informagéo o . -
confiieﬁcial ou privile Qiada conexas & fol identificada a
P g - Cédigo de Conduta RGPC © necessidade de
em troca de vantagens para o L ° . ~
r6Drio OU Para terceiro - Canal de denuncias ‘ZJ implementagéo de
prop P - Formacgédo em Regulamento Geral de Protegdo de Dados medidas corretivas
- Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis adicionais
- Auditoria externa
- Divulgagao do Cédigo de Conduta para prevengao e Nao foram registados
s combate a pratica de assédio atos de corrupgao ou
Assédio moral ou NN : =
L ~ - Monitorizagéo infragdes conexas, nem
discriminag&o contra ~ . . - o . -
. - Formagao em prevencgéao da corrupgéo e infragoes X foi identificada a
colaboradores, por motivos ‘S .
essoais, sexuais, religiosos conexas & necessidade de
pessoas, ; > | - Codigo de Conduta RGPC implementacgéo de
ideoldgicos ou outros L : :
- Canal de denuncias medidas corretivas
adicionais
- Superviséo a nivel hierarquico Néao foram registados
- Formagao em prevengéao da corrupgéao e infragdes atos de corrupgao ou
Recebimento de oferta para conexas g infragdes conexas, nem
divulgagao de informacéao - Codigo de Conduta RGPC g foi identificada a
falsa ou enviesada dentro da - Canal de denuncias B necessidade de
Empresa - Registo de ofertas = implementacgéao de
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis medidas corretivas
adicionais
Controlo da disseminagdo de | - Supervisao a nivel hierarquico Nao foram registados
informacgoes (e.g. através da - Formacéao em prevengéao da corrupgéao e infragoes atos de corrupgéo ou
ocultacao de informagodes conexas infragdes conexas, nem
que deveriam ser - Cédigo de Conduta RGPC § foiidentificada a
compartilhadas de forma - Canal de denuncias T necessidade de
transparente), em - Equipa constituida por mais de um elemento implementagéao de
contrapartida de vantagem - Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis medidas corretivas
para o préprio ou para terceiro adicionais
Utilizagao ineficiente ou - Assinatura de declaragéao de conflitos de interesse ,g Né&o foram registados
inadequada de recursos - Superviséo a nivel hierarquico & atos de corrupgao ou
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destinados ao
desenvolvimento

organizacional, para beneficio

de terceiro

- Formacéao em prevengéao da corrupgéao e infragdes
conexas

- Cédigo de Conduta RGPC

- Canal de denuncias

- Equipa constituida por mais de um elemento

- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis

infracdes conexas, nem
foi identificada a
necessidade de
implementacéao de
medidas corretivas
adicionais

Falsificagao de certificados

- Superviséo a nivel hierarquico
- Formacéo em prevengéo da corrupgéao e infragoes
conexas

Néao foram registados
atos de corrupgao ou
infracdes conexas, nem

de formacgéao, em troca de . 2 foi identificada a
¢ ca - Codigo de Conduta RGPC 2 X \
vantagem para o proprio ou . o necessidade de
. - Canal de denuncias . ~
para terceiro . o . implementagéo de
- Equipa constituida por mais de um elemento . .
e - NP medidas corretivas
- Sensibilizagao para as sangbes aplicaveis L. .
adicionais
Riscos Medidas Propostas Grau de Execucao em 2025 Observacgoes
Identificados/Potenciais Risco Executada Nao Em Curso Planeada
Riscos Executada
Servicos Administrativos e Contabilidade
- Controlo de Gestédo Central e das areas de negdcio Néao foram registados
- Equipa constituida por mais de um elemento atos de corrupg¢éo ou
- Supervisdo a nivel hierarquico infragdes conexas, nem
. - Formagéo em prevengéao da corrupgao e infragoes foi identificada a
Recebimento de vantagem ¢ P ¢ pe ¢ .
ara omissao de reporte de conexas necessidade de
P . P - Codigo de Conduta RGPC o implementacéo de
falsidades ou L o ; -
. . - Canal de denuncias © X medidas corretivas
incongruéncias o T L
. e - Controlo contabilistico adicionais
identificadas nos - . .
o - Manutengéao de registos rigorosos, completos e
documentos contabilisticos .
atualizados
- Registo de ofertas
- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
- Auditoria externa
. - Assessoria de Revisores Oficiais de Contas Nao foram registados
Incumprimento de - ~ -~ . ~ 2
. " L - Formagao em prevengéao da corrupgéo e infragdes o atos de corrupgao ou
obrigacoes fiscais ou 2 . -
arafiscais da Empresa, em conexas S X infragdes conexas, nem
P ’ - Cédigo de Conduta RGPC ° foi identificada a
troca de vantagem para o L. . PR 9 :
- Supervisdo a nivel hierarquico = necessidade de

proprio ou para terceiro

- Canal de denuncias

implementacgéo de
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- Manutencgéo de registos rigorosos, completos e
atualizados

- Registo de ofertas

- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

medidas corretivas
adicionais

Recebimento de oferta para

- Assessoria de Revisores Oficiais de Contas
- Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes
conexas

Nao foram registados
atos de corrupgao ou
infragdes conexas, nem

~ - Codigo de Conduta RGPC o foi identificada a
entrega de declaragoes .. . L ks .
. o . - Supervisao a nivel hierarquico Y necessidade de
fiscais a Autoridade . (<} . ~
. (. . ~ - Canal de denuncias o implementacéao de
Tributaria com informagéao ~ . . o . .
. . - Manutencgao de registos rigorosos, completos e = medidas corretivas
falsa ou imprecisa . L. .
atualizados adicionais
- Registo de ofertas
- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
- Assessoria de Revisores Oficiais de Contas Nao foram registados
- Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes atos de corrupgao ou
Falsificacio das contas conexas infragdes conexas, nem
. ¢ - Cédigo de Conduta RGPC foi identificada a
consolidadas e resultados . . L o .
.. - Supervisao a nivel hierarquico o necessidade de
da Empresa, na sequéncia L. © . ~
- Canal de denuncias e implementacéao de
de promessa de vantagem - . . . .
. - Manutengéao de registos rigorosos, completos e medidas corretivas
para o efeito . L. .
atualizados adicionais
- Registo de ofertas
- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
- Assessoria de Revisores Oficiais de Contas Nao foram registados
- Formagao em prevencgéao da corrupgéo e infragdes atos de corrupgao ou
conexas infragdes conexas, nem
Manipulagao dos valores - Cédigo de Conduta RGPC foi identificada a
dos ativos imobilizados em - Supervisdo a nivel hierarquico § necessidade de
troca de vantagens para o - Canal de denuncias (e implementagéao de
préprio ou para terceiro - Manutencgao de registos rigorosos, completos e medidas corretivas
atualizados adicionais
- Registo de ofertas
- Sensibilizagao para as sangoes aplicaveis
. - Existéncia de Equipa de Inventarios - Equipa constituida Né&o foram registados
Recebimento de oferta para . quip quip g ~
= . - por mais de um elemento atos de corrupgao ou
alteragao ou falsificagao . . P : ~
. . - Supervisao a nivel hierarquico o infragdes conexas, nem
deliberada dos registos de ~ ~ A - o . -
. L . - Formagéao em prevengéao da corrupgao e infragoes © foi identificada a
inventario para desviar bens e

e produtos (e.g., através da
criagcao de entradas falsas,

conexas
- Cédigo de Conduta RGPC
- Canal de denuncias

necessidade de
implementacgéo de
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alteragdo de quantidades ou
descrigoes de produtos)

- Manutencgéo de registos rigorosos, completos e
atualizados

- Registo de ofertas

- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

medidas corretivas
adicionais

- Registo de ofertas
- Supervisdo a nivel hierarquico

Nao foram registados
atos de corrupgao ou

Recebimento de oferta para - Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes g infragdes conexas, nem
omisséo de reporte ou conexas g foi identificada a
falsificacdo de contas e - Codigo de Conduta RGPC g necessidade de
resultados da Empresa - Canal de denuncias = implementagao de

- Equipa constituida por mais de um elemento medidas corretivas

- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis adicionais

- Controlo contabilistico Nao foram registados

- Registo de ofertas atos de corrupgao ou

- Supervisdo a nivel hierarquico infragdes conexas, nem
Fabricagao de relatérios de - Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes foi identificada a
desempenho financeiro conexas o necessidade de
inexatos, por contrapartida - Cédigo de Conduta RGPC § implementagao de
de um beneficio/vantagem - Canal de denuncias - medidas corretivas
para o préprio ou terceiro - Manutengéo de registos rigorosos, completos e adicionais

atualizados

- Equipa constituida por mais de um elemento

- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

- Supervisao da Geréncia Nao foram registados

- Equipa constituida por mais de um elemento atos de corrupgéo ou
Recebimento de vantagens - Supervisdo a nivel hierarquico infragdes conexas, nem
ilicitas para planeamento e - Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes foiidentificada a
execugao de atividades de conexas necessidade de
gestdo contrarios ao - Cédigo de Conduta RGPC 3 implementagao de
interesse sociedade e em - Canal de denuncias E medidas corretivas
beneficio de determinadas - Controlo de Gestao Central adicionais
areas de negocio/parceiros - Registo de ofertas
comerciais - Deciséao final dependente de aprovagéo pela

Administragao

- Sensibilizagao para as sangoes aplicaveis
Recebimento de oferta para - Supervisao da Geréncia Nao foram registados
manipulagao dos dados - Assinatura de declaragao de conflitos de interesse atos de corrupgao ou
incluidos nos mapas de - Equipa constituida por mais de um elemento S infragdes conexas, nem
reporte em beneficio de - Supervisao a nivel hierarquico E foi identificada a

terceiro (e. g., omissao de
informacgodes criticas ou

- Formagao em prevengéao da corrupgéo e infragoes
conexas

necessidade de
implementagéao de
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apresentagao de dados
enganosos)

- Cédigo de Conduta RGPC

- Canal de denuncias

- Controlo contabilistico

- Manutencgéo de registos rigorosos, completos e
atualizados

- Registo de ofertas

- Deciséao final dependente de aprovagao pela
Administragao

- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

medidas corretivas
adicionais

Alteragao intencional dos
dados dos centros de custos
para ocultar desvio de

- Controlo de Gestao Central

- Supervisdo da Administragao

- Equipa constituida por mais de um elemento

- Supervisdo a nivel hierarquico

- Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes
conexas

Nao foram registados
atos de corrupgéo ou
infragOes conexas, nem
foi identificada a
necessidade de
implementagao de

recursos, inflacionar custos . 3 . .
. - Cédigo de Conduta RGPC 3 medidas corretivas
ou distorcer resultados L iC . .
. . - Canal de denuncias adicionais
financeiros, em troca de ~ - .
. - Manutengéao de registos rigorosos, completos e
vantagem para o préprio ou .
ara terceiro atualizados
P - Controlo contabilistico
- Registo de ofertas
- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
Servigos Juridicos
- Intervengéo da Geréncia na negociagao dos contratos Nao foram registados
~ . - Registo de ofertas atos de corrupgao ou
Incluséo ou aceitagcao de - ~ . . ~ - ~
L . - Formagao em prevengéao da corrupgéo e infragoes infragdes conexas, nem
condigdes contratuais . .
menos favoraveis a conexas o foi identificada a
- Codigo de Conduta RGPC 3 necessidade de
empresa, em troca de L \C . ~
. . - Canal de denuncias implementacéao de
beneficios para o proprio ou . o . . .
. - Equipa constituida por mais de um elemento medidas corretivas
para terceiro . . S L
- Supervisdo a nivel hierarquico adicionais
- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
- Assessoria externa Nao foram registados
Representagado da Empresa - Registo de Ofertas atos de corrupgao ou
em processos judiciais ou - Formagao em prevengéao da corrupgéo e infragdes infragdes conexas, nem
administrativos de forma conexas o foi identificada a
juridicamente errada ou - Cédigo de Conduta RGPC § necessidade de
(T

insuficiente em troca de
beneficios para o préprio ou
para terceiro

- Canal de denuncias

- Equipa constituida por mais de um elemento
- Supervisdo a nivel hierarquico

- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis

implementagéao de
medidas corretivas
adicionais
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Concessao de assessoria
juridica intencionalmente

- Equipa constituida por mais de um elemento
- Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes
conexas

Nao foram registados
atos de corrupgao ou
infragdes conexas, nem

incorreta, incompleta ou - Codigo de Conduta RGPC S foiidentificada a
parcial em troca de - Canal de denuncias E necessidade de
beneficios para o préprio ou - Supervisdo a nivel hierarquico implementagéao de
para terceiro - Registo de ofertas medidas corretivas
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis adicionais
Seguros
- Procedimento de contratagéo via Administragéo e analise Nao foram registados
de mercado sempre que se justifique atos de corrupgao ou
Favorecimento ilegitimo de - Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes infragdes conexas, nem
determinadas seguradoras conexas 3 foi identificada a
em troca de beneficios para - Cédigo de Conduta RGPC E necessidade de
o préprio ou para terceiro - Canal de denuncias implementagao de
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis medidas corretivas
adicionais
- Procedimento de contratagao via Administragéo e analise Nao foram registados
Avaliagéo errénea de riscos de merca~do sempre que~se justifique i ' i ?tos d~e corrupgao ou
a segurar ou com alcance - Formagéo em prevengéao da corrupgéao e infragoes ° |mfr‘agoe.sAconexas, nem
sobredimensionado. em conexas S foi identificada a
’ - Cédigo de Conduta RGPC bt necessidade de
troca de vantagem para o . : =
préprio ou para terceiro i Cana.l de der~1un0|as - s |mpl§mentaga9 de
- Sensibilizagéo para as sancgoes aplicaveis medidas corretivas
adicionais
Tesouraria e Compras
- Manutencgéo de registos rigorosos, completos e Né&o foram registados
Omisséo ou atualizados atos de corrupgao ou
desconsideragao das - Registo de ofertas infragdes conexas, nem
necessidades reais e - Equipa constituida por mais de um elemento foi identificada a
aquisigao de bens ou - Formagao em prevengéao da corrupgéo e infragdes necessidade de
servigos que excedem as conexas 3 implementacéo de
necessidades ou com - Cédigo de Conduta RGPC E medidas corretivas
precos sobredimensionados | - Canal de dendncias adicionais
por contrapartida de - Exigéncia de autorizagao escrita para pagamentos
vantagem para o préprio ou acompanhada do documento de suporte da despesa
terceiro - Supervisdo a nivel hierarquico
- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis
Favorecimento indevido de - Superviféo da Adminis:cra(;éo o ) 9 Nao foram regis’iados
. - Formagao em prevencgéao da corrupgéo e infragoes © atos de corrupgao ou
determinados fornecedores I

conexas

infragdes conexas, nem
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em troca de vantagens para
o proprio ou para terceiro

- Cédigo de Conduta RGPC

- Canal de denuncias

- Arquivo do procedimento de contratagdo, com todas as
etapas do processo de selegdo decisao final dependente
de aprovagao do Superior Hieradrquico

- Sensibilizagéo para as sangoes aplicaveis

foi identificada a
necessidade de
implementagao de
medidas corretivas
adicionais

Recebimento de oferta para
pedido de emissao de

- Supervisdo da Administragao
- Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes
conexas

Nao foram registados
atos de corrupgao ou
infragdes conexas, nem
foi identificada a

- Cédigo de Conduta RGPC o

encomendas sem L o .
. - Canal de denuncias © X necessidade de
cumprimento do ~ . . o . ~
. . - Manutencgao de registos rigorosos, completos e implementacéao de

procedimento interno . . .
S . atualizados medidas corretivas
instituido para o efeito . . .

- Registo de ofertas adicionais

- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

- Supervisdo a nivel hierarquico Nao foram registados

- Formagéo em prevengéao da corrupgéo e infragoes atos de corrupgéo ou
Omisséao de reporte do mau conexas infragdes conexas, nem
desempenho de - Cédigo de Conduta RGPC o foi identificada a
determinado fornecedorem | - Canal de denuncias § X necessidade de
troca de vantagem para - Manutencgao de registos rigorosos, completos e - implementagao de
préprio ou para terceiro atualizados medidas corretivas

- Registo de ofertas adicionais

- Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Riscos Medidas Propostas Grau de Execugao em 2025 Observagoes
Identificados/Potenciais Risco Executada Nao Em Curso Planeada
Riscos Executada

- Cumprimento do Regulamento Interno para a Protegéao de Nao foram registados

Dados Pessoais atos de corrupgao ou

- Acdes de controlo em coordenag¢édo com o Encarregado g infragdes conexas, nem
Fuga de informacgéao de Protegao de Dados (DPO) © foi identificada a

- ~ [} X .

- Formacéao sobre o Regulamento Geral de Protegao de © necessidade de

Dados (RGPD) = implementagao de

- Canal de denuncias medidas corretivas

- Auditoria externa adicionais
Fuga e manipulagao de - Cumprimento do Regulamento Interno para a Protegéao de g Nao foram registados
dados com propésitos Dados Pessoais 3 g X atos de corrupgao ou
ilicitos > infragdes conexas, nem
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- Agoes de controlo em coordenagédo com o Encarregado
de Protegéo de Dados (DPO)

- Formacéo sobre o Regulamento Geral de Protegao de
Dados (RGPD)

- Canal de denuncias

- Auditoria externa

foi identificada a
necessidade de
implementagao de
medidas corretivas
adicionais

Favorecimento de

- Cumprimento do Regulamento Interno para a Protegao de

Nao foram registados

para o efeito

conexas
- Cédigo de Conduta RGPC
- Canal de denuncias

contrapartes Dados Pessoais atos de corrupgao ou
- Agoes de controlo em coordenagédo com o Encarregado g infragdes conexas, nem
de Protecao de Dados (DPO) g X foi identificada a
- Formacéo sobre o Regulamento Geral de Protegéo de e necessidade de
Dados (RGPD) b implementagao de
- Canal de denuncias medidas corretivas
- Auditoria externa adicionais

Riscos Medidas Propostas Grau de Execucao em 2025 Observacgoes
Identificados/Potenciais Risco Executada Nao Em Curso Planeada
Riscos Executada
- Recegéo do bem confirmada pelo responsdvel a quem se Nao foram registados
destina atos de corrupgao ou
- Inventariagao dos novos bens com a elaboragao da infragOes conexas, nem
respetiva ficha foi identificada a
- L - Conferéncia dos valores registados na contabilidade 3 necessidade de

Néo inventariagao de bem L © X . ~
versus patrimonio it implementacao de
- Formacgéo em prevengéo da corrupgao e infragoes medidas corretivas
conexas adicionais
- Cédigo de Conduta RGPC
- Canal de denuncias
- Justificagéo de abate efetuada por técnico interno ou Nao foram registados
verificagao externa atos de corrupgao ou

Abates sem autorizagao do - AutorizAagéo de abate proferida pelo 6rgao com ° infr.a(;c")e.s.conexas, nem

6rgéo com competéncias competer~10|a parao efe|~to i ' i S X foi |denF|f|cada a
- Formacéo em prevencgao da corrupgao e infragoes i necessidade de

implementagao de
medidas corretivas
adicionais
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- Canal de denuncias

Riscos Medidas Propostas Grau de Execucao em 2025 Observacgoes
Identificados/Potenciais Risco Executada Nao Em Curso Planeada
Riscos Executada
- Registo em boletim diario de utilizagado dos veiculos com Nao foram registados
identificagdo do nome do utilizador, data e hora de inicio e atos de corrupgao ou
S . fim de utilizagao e registo de quilometragem. infragdes conexas, nem
Utilizagao indevida para . o . -
e - Controlo de entrega de chaves dos veiculos o foi identificada a
beneficio pessoal ou de ~ - .. - © X .
terceiros - Formacgéo em prevencgao da corrupgao e infragoes e necessidade de
conexas implementagao de
- Cédigo de Conduta RGPC medidas corretivas
- Canal de denuncias adicionais
- Registo em boletim diario de utilizagao dos veiculos com Né&o foram registados
~ L identificagdo do nome do utilizador, data e hora de inicio e atos de corrupgao ou
N&o comunicagéao de . I . . : ~
. . fim de utilizagao e registo de quilometragem. infragdes conexas, nem
anomalias relacionada com . o . .
. . - Controlo de entrega de chaves dos veiculos o foi identificada a
o veiculo, tais como dano, ~ - o - © X .
- Formacgéo em prevengéao da corrupgao e infragoes it necessidade de
furto, falta de componentes . ~
ou sinistro conexas implementacao de
- Cédigo de Conduta RGPC medidas corretivas
- Canal de denuncias adicionais
- Verificagao das autorizagoes concedidas no momento da Nao foram registados
entrega das chaves atos de corrupgéo ou
- Formacgéo em prevengéo da corrupgao e infragoes infragdes conexas, nem
Condugéao por pessoa nao conexas % X foi identificada a
autorizada - Cédigo de Conduta RGPC e necessidade de

implementacéo de
medidas corretivas
adicionais
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5. CONCLUSAO

A avaliacao intercalar dos riscos elevados e medidas preventivas do PPR da Tiago Tomas Soldadura,
Lda., conforme prevista no Regime Geral de Prevencado da Corrupgdo, reveste-se de maior
importancia para o controle da implementacédo de medidas de prevencao e para a prépria finalidade
do plano enquanto instrumento de prevencéo de corrupgao.

Analisada a implementacao e eficacia das medidas preventivas das situagdes de risco moderado e
elevado, apresentadas no PPR, conclui-se que, no geral, e com a informagéao disponivel atualmente,
a Tiago Tomas Soldadura, Lda. esta dotada de mecanismos internos orientados para a prevengéao de
riscos de corrupgéo e infragdes conexas.

ATiago Tomas Soldadura, Lda. esta ainda dotada de normativos internos orientados para a prevencao
deriscos de corrupcgao e infragdes conexas, nomeadamente o Codigo de Conduta, o préprio Plano de
Prevengéo de Corrupcgéao e Infragbes Conexas, a Politica de Prevengcao e Gestao de Conflitos de
Interesses, Canal de Denuncias e realizagao de formacgéao sobre os riscos de corrupcao e infragdes
conexas.

No periodo em analise, a Tiago Tomas Soldadura, Lda. ndo registou atos de corrupgao ou infragdes
conexas na Tiago Tomas Soldadura, Lda., nem foi identificada a necessidade de implementagéo de
medidas corretivas adicionais. De destacar também que o canal de denudncias se encontra
implementado e foi aberto um caso de denudncia por assédio moral que, apds ouvidas as partes
envolvidas e ter sido registo em atas todas as conclusdes das respetivas audi¢gdes, acabou por ser
declarado improcedente e nenhum caso de corrupgao ou infragao, foi identificado ou confirmado no
periodo em anélise.

As medidas de mitigacado de riscos existentes, implementadas pelo Conselho de Administracao e
Direcoes Operacionais no ambito das respetivas competéncias, tém sido eficazes e permitem néao ter
em aberto riscos criticos ou de classificagao elevada na Tiago Tomas Soldadura, Lda.

As atividades desenvolvidas pela Tiago Tomas Soldadura, Lda. encontram-se, de uma forma geral,
acauteladas por mecanismos de controlo interno que permitem concluir a inexisténcia de fortes
probabilidades de ocorréncia de situagdes graves de corrupcao e infracdes conexas. Na maioria das
atividades a materializagéo deste tipo de riscos é improvavel.

Em abril de 2026 sera elaborado o relatério anual, onde novamente serdo monitorizadas as medidas
e verificada a avaliacdo dos riscos, bem como a definicdo de novas medidas de controlo, se
necessario.

O presente relatério sera objeto de publicitacao pela Tiago Tomas Soldadura, Lda. na pagina oficial de
internet, dando conhecimento generalizado dessa publicagcdo no prazo de 10 (dez) dias apds a
respetiva elaboragcdo, bem como procederd a submissao na plataforma do MENAC.
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